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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА  

 

Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации «Система           
энергоменеджмента ISO 50001:2018/ ГОСТ Р ИСО 50001-2023. Внутренний аудитор СЭнМ по  
ISO 19011:2018/ ГОСТ Р ИСО 19011-2021» (далее – Программа) разработана специализиро-
ванным структурным образовательным подразделением «Учебный центр ООО «ТКБ ИНТЕР-
СЕРТИФИКА» (далее – Учебный центр). Актуальность данной Программы обусловлена рас-
тущими требованиями к профессиональной деятельности руководителей и специалистов 
предприятий различных отраслей промышленности: 

- ответственных за разработку, исследование, внедрение, обеспечение функционирова-
ния и совершенствование системы энергетического менеджмента (СЭнМ) в организа-
ции, охватывающих все процессы организации, вовлекающих в деятельность по посто-
янному улучшению энергетических характеристики направленных на повышение кон-
курентоспособности организации; 

- занимающихся повышением эффективности деятельности организаций путем разра-

ботки и усовершенствования их процессов и административных регламентов, в том 

числе с использованием современных информационных и телекоммуникационных тех-

нологий; 
- ответственных за проведение внутренних аудитов по  ISO 50001:2018/ ГОСТ Р ИСО 

50001-2023 и консультаций по вопросам результативного функционирования систем 

управления рисками, корпоративного управления, операционной деятельности, с це-

лью: достижения стратегических целей организации; повышения результативности и 

эффективности деятельности организации; обеспечения соответствия требованиям за-

конодательства и внутренних нормативных актов организации. 
Программа и учебно-методические материалы учитывают законодательные требова-

ния Российской Федерации в области энергетического менеджмента, а также требования 

стандартов серии ISO 50000/ ГОСТ Р ИСО 50000 к системам энергетического менеджмента 

организации. 
 

1. Категории слушателей:  

- руководители подразделений (управляющие) в различных отраслях промышленности; 
          - руководители специализированных (производственно-эксплуатационных) подразде-

лений (служб) в промышленности;  
           - руководители и специалисты, ответственные за проведение внутренних аудитов; 

- инженеры-электрики; 
- инженеры-энергетики; 
- аналитики систем управления и организации; 
- специалисты в области техники; 
- представители руководства и функциональные менеджеры высшего и среднего звена, 

владельцы процессов и подпроцессов, менеджеры служб главного энергетика, главного ме-

ханика, производств, эксплуатации зданий и сооружений, закупок, качества, экономики, орга-

низационного развития. 
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2. Цели Программы: 

   - Совершенствование и/или приобретение новых компетенций, необходимых Обучающему-

ся для улучшения его профессиональной деятельности в рамках имеющейся квалификации: 
   - по разработке, внедрению и подготовке к сертификации системы энергетического ме-

неджмента (далее - СЭнМ), отвечающей требованиям стандарта ISO 50001:2018/ ГОСТ Р 

ИСО 50001-2023; 
   - по разработке программы, плана, вопросников и проведению аудита СЭнМ, c учетом руко-

водящих указаний ISO 19011:2018/ ГОСТ P ИСО 19011-2021 для повышения энергосбереже-

ния и энергоэффективности организации; 
   - Проведение анализа практических ситуаций, возникающих в ходе планирования, подго-

товки и проведения аудита СЭнМ. 
 
3. При разработке Программы учитывался(-ись) профессиональный стандарт(ы) (да-

лее – ПС): 

Наименование ПС Регистрационный  

номер и код 

Дата введения  

в действие ПС 

1 2 3 
Специалист в области  
энергоменеджмента в  
строительной сфере 

 

Регистрационный номер: 972; 
код: 16.112 

 

 
1 марта 2017 г. 

 

Внутренний аудитор 
 

Регистрационный номер: 441; 
код: 08.010 

24 июня 2015 г. 

 

4. Планируемые результаты обучения: 

В результате освоения Программы Обучающийся должен приобрести/ совершенство-

вать следующие знания и умения: 
Профессиональные компетенции, на развитие которых  

направлена Программа 

Наименование, 

код ОТФ/ ТФ и 

уровень ква-

лификации,  

согласно ПС 

Номер 

раздела 

учебно-

тематиче-

ского пла-

на Про-

граммы 

Наименование 
компетенции 

Знания Умения 

1 2 3 4 5 
Мониторинг, оценка 

применимости к дея-

тельности организа-

ции нормативных 

правовых актов в 

области энергосбе-

режения и повыше-

ния энергетической 

эффективности. 

Нормативные пра-

вовые акты в об-

ласти энергосбе-

режения и повы-

шения энергетиче-

ской эффективно-

сти. 
Национальные, 

межгосударствен-

Анализировать и оце-

нивать предложения и 

замечания к проектам 

локальных документов 
в области энергетиче-

ского менеджмента. 
Анализировать измене-

ния российского и меж-

дународного законода-

Специалист в 

области энерго-

менеджмента в 

строительной 

сфере.  
Код: A/01.6.  
Уровень  
квалификации: 

6. 

1; 2; 7 
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Формирование рее-

стра нормативных 

правовых актов в 

области энергосбе-

режения и повыше-

ния энергетической 

эффективности, 

применимых к дея-

тельности организа-

ции. 
Разработка и актуа-

лизация проектов 

локальных норма-

тивных документов, 
обеспечивающих 

создание и функцио-

нирование системы 

энергетического ме-

неджмента в органи-

зации. 

ные и междуна-

родные стандарты, 
регламентирую-

щие систему энер-

гетического ме-

неджмента. 
Процедура разра-

ботки, согласова-

ния, утверждения и 

хранения локаль-

ной документации. 

тельства в области 

энергосбережения и 

повышения энергетиче-

ской эффективности. 
Пользоваться справоч-

ными информационны-

ми базами данных, со-

держащими документы 

и материалы по вопро-

сам энергетического 

менеджмента. 

 

Идентификация ис-

точников энергети-

ческих ресурсов; 
Определение объе-

мов потребления 

энергетических ре-

сурсов по процессам 

и объектам органи-

зации за базовый 

период. 
Формирование пе-

речня энергозначи-

мых объектов орга-

низации с проведе-

нием их ранжирова-

ния по энергетиче-

ской значимости. 
 Формирование пе-

речня должностей 

работников органи-

зации, деятельность 

которых связана со 

значительными объ-

емами использова-

ния и потребления 

энергетических ре-

Методология про-

ведения энергети-

ческого анализа и 

установления по-

казателей энерге-

тической эффек-

тивности. 
Основные стати-

стические методы. 
Методы сравни-

тельного анализа. 
Методы нормиро-

вания расхода 

энергетических ре-

сурсов. 
Методы определе-

ния потенциала 

энергосбережения 

и повышения энер-

гетической эффек-

тивности. 
Основы технологи-

ческих процессов, 

работы машин, 

устройств и обору-

дования, приме-

Применять методы и 

методики энергетиче-

ского анализа, стати-

стические методы, ме-

тоды сравнительного 

анализа. 
Оценивать потенциал 

энергосбережения и 

повышения энергетиче-

ской эффективности с 

учетом технических 

возможностей органи-

зации и современного 

уровня развития науки 

и техники. 
Определять приоритет-

ность реализации ме-

роприятий по энерго-

сбережению и повыше-

нию энергетической 

эффективности. 
Участвовать в норми-

ровании расхода энер-

гетических ресурсов на 

единицу продукции, 

произведенной работы 

Специалист в 

области энерго-

менеджмента в 

строительной 

сфере.  
Код: A/02.6.  
Уровень  
квалификации: 

6. 
 

1; 2 
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сурсов. 
-Формирование 

энергетической ба-

зовой линии и пе-

речня индикаторов 

(показателей) энер-

гетической эффек-

тивности с опреде-

лением их плановых 

значений для энер-

гозначимых объек-

тов организации. 
Анализ изменения 

показателей произ-

водства и потребле-

ния энергетических 

ресурсов в органи-

зации с учетом се-

зонности. 
Анализ балансов 

энергетических ре-

сурсов, оценка эф-

фективности ис-

пользования энерге-

тических ресурсов 

подразделениями 

организации. 
Определение причин 

несоответствия фак-

тических объемов 

использованных 

энергетических ре-

сурсов плановым 

объемам, установ-

ленным для подраз-

делений организа-

ции. 
Проведение сравни-

тельного анализа 

потребления энерге-

тических ресурсов в 

организации с дос-

тупной лучшей прак-

тикой в области 

энергосбережения и 

повышения энерге-

няемые сырье и 

материалы с уче-

том специфики 

деятельности ор-

ганизации. 
Наилучшие дос-

тупные технологии 

в области энерго-

сбережения и по-

вышения энергети-

ческой эффектив-

ности, применяе-

мые в отраслях. 

(услуги). 
Оформлять документа-

цию, необходимую для 

заключения договора 

на проведение энерге-

тического обследова-

ния. 
Использовать про-

граммное обеспечение 

для подготовки презен-

тационных материалов. 
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тической эффектив-

ности. 
Определение потен-

циала в разрезе на-

правлений энергоис-

пользования и энер-

готехнологических 

подсистем организа-

ции. 
Приоритезация на-

правлений реализа-

ции выявленного по-

тенциала энергосбе-

режения и повыше-

ния энергетической 

эффективности. 
Разработка и актуа-

лизация регламен-

тов, стандартов, по-

ложений, методик, 

инструкций системы 

энергетического ме-

неджмента органи-

зации. 
Организация согла-

сования и утвержде-

ния регламентов, 

стандартов, положе-

ний, методик, инст-

рукций системы 

энергетического ме-

неджмента органи-

зации. 
Разработка, органи-

зация согласования 

и утверждения орга-

низационно-
распорядительных 

документов органи-

зации в области 

энергетического ме-

неджмента. 

Нормативные пра-

вовые акты в об-

ласти стандарти-

зации и техниче-

ского регулирова-

ния. 
Стандарты на сис-

темы энергетиче-

ского менеджмен-

та. 
Локальные норма-

тивные документы 
организации (поли-

тика, процедуры, 

регламенты, мето-

дики в области 

стандартизации и 

документооборо-

та). 

Применять процедуры 

и правила разработки 

нормативной и техни-

ческой документации. 
Применять программ-

ное обеспечение (тек-

стовые, графические, 

табличные и аналити-

ческие приложения, 

приложения для визу-

ального представления 

данных) для работы с 

информацией на уров-

не опытного пользова-

теля. 

Специалист в 

области энерго-

менеджмента в 

строительной 

сфере.  
Код: A/04.6.  
Уровень  
квалификации: 

6. 
 

1; 2 

Формирование про-

граммы внутреннего 

аудита системы 

энергетического ме-

Принципы, проце-

дуры (правила) и 

методы проведе-

ния аудитов. 

Применять принципы, 

процедуры (правила) и 

методы проведения ау-

дита. 

Специалист в 

области энерго-

менеджмента в 

строительной 

3; 5; 6 
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неджмента органи-

зации. 
Организация внут-

реннего аудита сис-

темы энергетическо-

го менеджмента ор-

ганизации. 
Формирование от-

четности по резуль-

татам проведенного 

внутреннего аудита 

системы энергетиче-

ского менеджмента 

организации. 
Организация разра-

ботки корректирую-

щих и предупреж-

дающих мероприя-

тий для устранения 

причин (потенциаль-

ных причин) возник-

новения несоответ-

ствий требованиям 

системы энергетиче-

ского менеджмента 
организации. 
Контроль реализа-

ции корректирующих 

и предупреждающих 

мероприятий по ре-

зультатам внутрен-

них аудитов системы  
энергетического ме-

неджмента органи-

зации. 
Оценка результа-

тивности корректи-

рующих и предупре-

ждающих мероприя-

тий по результатам 

внутренних аудитов 

системы энергетиче-

ского менеджмента 
организации. 

Организационная 

структура, специ-

фика производст-

венной деятельно-

сти, энергетиче-

ское хозяйство и 

места значимого 

использования 

энергии организа-

ции. 
Методы идентифи-

кации, анализа и 

оценки риска, ме-

тоды воздействия 

на риск. 
Нормативные пра-

вовые акты в об-

ласти проведения 

энергетического 

обследования. 
Нормативные пра-

вовые акты в об-

ласти управления 

рисками. 
Стандарты в об-

ласти проведения 

аудита систем ме-

неджмента. 

Планировать и органи-

зовывать внутренний 

аудит в соответствии с 

процедурой внутренне-

го аудита системы 

энергетического ме-

неджмента 
организации. 
Обеспечивать конфи-

денциальность и со-

хранность информации, 

полученной в процессе 

внутреннего аудита 

системы энергетическо-

го менеджмента орга-

низации. 
Оценивать риски при 

планировании внутрен-

него аудита системы 

энергетического ме-

неджмента организа-

ции. 

сфере.  
Код: A/05.6.  
Уровень  
квалификации: 

6. 
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Разработка и актуа-

лизация проекта 

энергетической по-

литики организации, 

целей и задач в об-

ласти энергосбере-

жения и повышения 

энергетической эф-

фективности органи-

зации. 
Определение систе-

мы индикаторов (по-

казателей) энергети-

ческой эффективно-

сти организации, 

внедрение системы 

индикаторов (пока-

зателей) в практику 

организации. 
Организация согла-

сования и утвержде-

ния проекта энерге-

тической политики 

организации. 

Нормативные пра-

вовые акты в об-

ласти энергосбе-

режения и повы-

шения энергетиче-

ской эффективно-

сти. 
Стандарты, норма-

тивно-технические 

документы в об-

ласти энергетиче-

ского менеджмен-

та. 
Основы стратеги-

ческого менедж-

мента, конкурент-

ного анализа и 

планирования. 
 

Применять методы це-

леполагания. 
Учитывать внутреннюю 

и внешнюю среду при 

формировании энерге-

тической политики ор-

ганизации. 
Обосновывать выбор 

стратегических целей и 

направления развития 

организации в области 

энергосбережения и 

повышения энергетиче-

ской эффективности. 

Специалист в 

области энерго-

менеджмента в 

строительной 

сфере.  
Код: В/01.6.  
Уровень  
квалификации:  
6 
 

2 

Организация и про-

ведение идентифи-

кации, анализа и 

оценки рисков сис-

темы энергетическо-

го менеджмента ор-

ганизации, опреде-

ление реестра рис-

ков. 
Разработка плана 

мероприятий по 

управлению рисками 

системы энергетиче-

ского менеджмента 

организации. 
Мониторинг рисков 

системы энергетиче-

ского менеджмента 

организации, кон-

троль реализации 

мероприятий по воз-

действию на риски. 

Методы идентифи-

кации риска. 
Методы анализа и 

оценки риска. 
Методы воздейст-

вия на риск. 
Нормативные пра-

вовые акты в об-

ласти управления 

рисками. 

Идентифицировать из-

менения уровня рисков, 

определять эффектив-

ные методы воздейст-

вия на риск. 
Верифицировать мето-

дики управления рис-

ками с учетом специ-

фики отрасли, отбирать 

подходящие методы 

оценки рисков. 
Анализировать риски, 

основываясь на их ве-

роятности и последст-

вия. 
 

Специалист в 

области энерго-

менеджмента в 

строительной 

сфере.  
Код: В/02.6.  
Уровень  
квалификации: 

6. 
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Разработка проце-

дур управления реа-

лизацией и коррек-

тировкой программы 

энергосбережения и 

повышения энерге-

тической эффектив-

ности организации. 
 Формирование со-

става рабочей груп-

пы по энергосбере-

жению и повышению 

энергетической эф-

фективности органи-

зации. 
Организационно-
методическое руко-

водство деятельно-

стью рабочей группы 

по энергосбереже-

нию и повышению 

энергетической эф-

фективности органи-

зации. 
Проведение сове-

щаний с участника-

ми рабочей группы, 

проработка меро-

приятий программы 

энергосбережения и 

повышения энерге-

тической эффектив-

ности организации. 
Верификация про-

граммы энергосбе-

режения и повыше-

ния энергетической 

эффективности ор-

ганизации. 
Презентация меро-

приятий и програм-

мы энергосбереже-

ния и повышения 

энергетической эф-

фективности для 

рассмотрения их 

Методология рас-

чета эффекта от 

реализации меро-

приятий в области 

энергосбережения 

и повышения энер-

гетической эффек-

тивности. 
Методы мотивации 

и стимулирования 

работников в об-

ласти энергосбе-

режения и повы-

шения энергетиче-

ской эффективно-

сти. 
Основные требо-

вания нормативных 

правовых актов к 

зданиям, сооруже-

ниям, помещениям, 

машинам, обору-

дованию, установ-

кам, производст-

венным процессам 

в области энерго-

сбережения и по-

вышения энергети-

ческой эффектив-

ности. 
Процедура подго-

товки и согласова-

ния программы 

энергосбережения 

и повышения энер-

гетической эффек-

тивности. 
Наилучшие дос-

тупные технологии 

в области энерго-

сбережения и по-

вышения энергети-

ческой эффектив-

ности, применяе-

мые в отрасли. 
Методы проектного 

Оценивать экономиче-

скую эффективность от 

реализации инвестици-

онных проектов и ме-

роприятий в области 

энергосбережения и 

повышения энергетиче-

ской эффективности. 
Рассчитывать эффек-

ты, полученные от реа-

лизации мероприятий в 

области энергосбере-

жения и повышения 

энергетической эффек-

тивности. 
Применять программ-

ное обеспечение для 

подготовки презента-

ционных материалов. 

Специалист в 

области энерго-

менеджмента в 

строительной 

сфере.  
Код: В/03.6.  
Уровень  
квалификации: 

6. 
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высшим руково-

дством организации. 
Организация согла-

сования и утвержде-

ния программы энер-

госбережения и по-

вышения энергети-

ческой эффективно-

сти организации. 

управления. 

Cогласование тех-

нических заданий на 

проектирование, 

заявок на проведе-

ние процедур выбо-

ра контрагента для 

выполнения работ, 

договоров на разра-

ботку документации, 

разрабатываемой 

для нужд организа-

ции, в части требо-

ваний в области 

энергосбережения и 

энергетической эф-

фективности. 
Формирование тре-

бований в области 

энергосбережения и 

повышения энерге-

тической эффектив-

ности закупаемой 

продукции (услуги) 

для учета в закупоч-

ной документации 

организации. 
Согласование заявок 

от подразделений 

организации на про-

ведение процедур 

выбора контрагента 

в части требований в 

области энергосбе-

режения и повыше-

ния энергетической 

эффективности. 
Участие в оценке 

Наилучшие дос-

тупные технологии 

в области энерго-

сбережения и по-

вышения энергети-

ческой эффектив-

ности, применяе-

мые в отрасли. 
Нормативные пра-

вовые акты в об-

ласти энергосбе-

режения и повы-

шения энергетиче-

ской эффективно-

сти при проектиро-

вании. 
Требования норма-

тивно-технической 

документации к 

энергетической 

эффективности в 

отрасли. 
Порядок разработ-

ки и оценки меро-

приятий по энерго-

сбережению и по-

вышению энерге-

тической эффек-

тивности в составе 

проектной и техно-

логической доку-

ментации. 
Требования к раз-

работке и оформ-

лению технических 

заданий и проект-

но-конструкторской 

Применять методики 
для оценки и внесения 

изменений в проектную 

документацию; 
Применять методы мо-

делирования энергопо-

требления объектов на 

этапе проектирования; 
Применять методики 

для оценки и  внесения 

изменений в закупоч-

ную документацию. 

Специалист в 

области энерго-

менеджмента в 

строительной 

сфере.  
Код: В/04.6.  
Уровень  
квалификации: 

6. 
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предложений по-

ставщиков материа-

лов и оборудования 

в части реализации 

требований органи-

зации в области 

энергосбережения и 

повышения энерге-

тической эффектив-

ности. 

документации. 

Выступление в каче-

стве докладчика на 

публичных меро-

приятиях (семинары, 

конференции, фору-

мы) по вопросам 

энергетического ме-

неджмента. 
Организация и кон-

троль проведения 

сторонними органи-

зациями энергетиче-

ских обследований, 

энергосервисных 

контрактов на объек-

тах организации. 
Участие в оценке 
договорных и отчет-

ных документов в 

части энергетиче-

ских обследований, 

проведенных на 

объектах организа-

ции, энергосервис-

ных контрактов ор-

ганизации. 
Организация согла-

сования и утвержде-

ния договорных и 

отчетных докумен-

тов в части энерге-

тических обследова-

ний, проведенных на 

объектах организа-

ции, энергосервис-

ных контрактов ор-

Основы делового 

общения, принци-

пы и методы орга-

низации деловых 

коммуникаций. 
Локальные норма-

тивные документы 
организации по по-

литике взаимодей-

ствия с заинтере-

сованными сторо-

нами по вопросам 

энергетического 

менеджмента. 
Ключевые показа-

тели результатив-

ности и эффектив-

ности деятельно-

сти организации. 
Информационная 

политика органи-

зации. 
Требования к ком-

мерческой тайне. 
Нормы корпора-

тивного управле-

ния и корпоратив-

ной этики органи-

зации. 
Нормы профессио-

нальной этики. 

Анализировать внут-

реннюю и внешнюю 

среду организации, вы-

являть ее ключевые 

элементы и оценивать 

их влияние на энерге-

тическую эффектив-

ность организации. 
Формировать и обосно-

вывать предложения по 

вопросам функциони-

рования и развития 

системы энергетическо-

го менеджмента в орга-

низации. 
Разрабатывать и при-

менять на практике по-

казатели результатив-

ности и эффективности 

деятельности, позво-

ляющие заинтересо-

ванным сторонам оце-

нивать деятельность 

организации в области 

энергосбережения и 

повышения энергетиче-

ской эффективности. 

Специалист в 

области энерго-

менеджмента в 

строительной 

сфере.  
Код: В/05.6.  
Уровень  
квалификации: 

6. 
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ганизации. 
Организация вне-

дрения и сертифи-

кации системы энер-

гетического ме-

неджмента в органи-

зации. 
Информационно-
аналитическое со-

провождение функ-

ционирования сис-

темы энергетическо-

го менеджмента ор-

ганизации. 
Мониторинг факти-

ческих значений ин-

дикаторов (показа-

телей) энергетиче-

ской эффективности 

энергоемкого обору-

дования, энергозна-

чимых систем и объ-

ектов организации и 

их отклонений от ус-

тановленных значе-

ний. 
Определение причин 

зафиксированных 

отклонений в части 

индикаторов (пока-

зателей) энергети-

ческой эффективно-

сти энергозначимых 

объектов, систем и 

оборудования орга-

низации, инициация 

и контроль разра-

ботки корректирую-

щих и предупреж-

дающих мероприя-

тий. 
Контроль получения 

от подразделений 

организации инфор-

мации, необходимой 

для проведения мо-

Методы и процеду-

ры мониторинга и 

оценки функциони-

рования системы 

энергетического 

менеджмента ор-

ганизации по уста-

новленным инди-

каторам (показате-

лям) и их динами-

ке. 
Методы измерений 

и верификации 

энергетической 

эффективности 

процессов, систем 

и установок, экс-

плуатируемых ор-

ганизацией. 
Методы верифика-

ции эффекта от 

реализации про-

граммы энергосбе-

режения и повы-

шения энергетиче-

ской эффективно-

сти. 
Основные виды и 

процедуры корпо-

ративного контро-

ля, применяемые 

организацией. 

Применять методики 

для мониторинга инди-

каторов (показателей) 

энергетической эффек-

тивности организации. 
Анализировать индика-

торы (показатели) энер-

гетической эффектив-

ности энергоемкого 

оборудования, энерго-

значимых систем и 

объектов организации. 
Применять методы 

анализа причин возник-

новения отклонений 

индикаторов (показате-

лей) энергетической 

эффективности. 
Составлять отчеты и 

использовать инфор-

мацию, полученную из 

действующих в органи-

зации автоматизиро-

ванных информацион-

ных систем сбора дан-

ных. 
Анализировать соот-

ветствие плановых и 

фактических индикато-

ров (показателей) про-

граммы энергосбере-

жения и повышения 

Специалист в 

области энерго-

менеджмента в 

строительной 

сфере.  
Код: В/06.6.  
Уровень  
квалификации: 

6. 
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ниторинга хода и 

эффектов от реали-

зации программы 

энергосбережения и 

повышения энерге-

тической эффектив-

ности. 
Анализ результатив-

ности и эффектив-

ности реализации 

мероприятий по 

энергосбережению и 

повышению энерге-

тической эффектив-

ности. 
Формирование и ор-

ганизация согласо-

вания отчета о мо-

ниторинге результа-

тов и от реализации 

программы энерго-

сбережения и повы-

шения энергетиче-

ской эффективности 

организации. 
Формирование отче-

тов о выполнении и 

финансировании 

программы энерго-

сбережения и повы-

шения энергетиче-

ской эффективности 

организации. 

Назначение, струк-

тура и содержание 

основных отчетов 

организации. 
Принципы форми-

рования и анализа 

индикаторов (пока-

зателей) эффек-

тивности системы 

энергетического 

менеджмента ор-

ганизации. 
Принципы форми-

рования системы 

ключевых показа-

телей результа-

тивности и эффек-

тивности деятель-

ности организации. 
Порядок и принци-

пы функциониро-

вания автоматизи-

рованных систем 

учета энергетиче-

ских ресурсов. 
Основные стати-

стические методы. 

энергетической эффек-

тивности, их динамику. 
Формулировать требо-

вания и рекомендации 

по совершенствованию 

мероприятий в области 

энергосбережения и 

повышения энергетиче-

ской эффективности на 

основе имеющейся от-

четности. 
Применять методы ве-

рификации эффекта от 

реализации программы 

энергосбережения и 

повышения энергетиче-

ской эффективности. 

Контроль выполне-

ния программы 

внутренних аудитов 

системы энергетиче-

ского менеджмента 

организации. 
Формирование пе-

риодических отчетов 

по энергосбереже-

нию и повышению 

энергетической эф-

фективности для 

рассмотрения руко-

Принципы, проце-

дуры и правила 

проведения аудита 

системы менедж-

мента. 
Организационная 

структура и места 

значимого исполь-

зования топливно-
энергетических ре-

сурсов организа-

ции. 
Нормативные пра-

Совершенствовать сис-

тему энергетического 

менеджмента органи-

зации с учетом отрас-

левых стандартов. 
Применять принципы, 

процедуры и методы 

аудита системы ме-

неджмента. 
Анализировать инфор-

мацию, формировать 

заключения и выводы 

на основе оценки ста-

Специалист в 

области энерго-

менеджмента в 

строительной 

сфере.  
Код: В/07.6.  
Уровень  
квалификации: 

6. 
 

2; 3; 5 

ОО
О "Т

ре
ни
нги

 и 
ко
нс
ул
ьт
ац
ии

 дл
я б
из
не
са

 И
НТ
ЕС
ЕР
ТИ
ФИ
КА

"



 

Страница 14 из 41 

 

водством организа-

ции. 
Формирование годо-

вого отчета о функ-

ционировании сис-

темы энергетическо-

го менеджмента для 

анализа со стороны 

руководства органи-

зации. 
Разработка дорож-

ной карты развития 

и совершенствова-

ния системы энерге-

тического менедж-

мента организации. 
Подготовка и выпуск 

управленческого 

решения (приказа, 

распоряжения) о 

развитии и совер-

шенствовании сис-

темы энергетическо-

го менеджмента ор-

ганизации. 
Организация и со-

провождение серти-

фикации системы 

энергетического ме-

неджмента органи-

зации. 

вовые акты в об-

ласти энергосбе-

режения и повы-

шения энергетиче-

ской эффективно-

сти. 
Стандарты в об-

ласти разработки и 

аудита системы 

менеджмента ор-

ганизации. 
Программное 

обеспечение для 

формирования от-

четов презентаци-

онных материалов. 
 Нормативные пра-

вовые акты в об-

ласти сертифика-

ции систем ме-

неджмента. 

тистической информа-

ции. 
Оформлять отчеты и 

презентационные ма-

териалы о функциони-

ровании системы энер-

гетического менедж-

мента. 
Использовать про-

граммное обеспечение 

для подготовки презен-

тационных материалов. 

 

Проведение внут-

ренней аудиторской 

проверки в составе 

группы. 

Международные 

профессиональные 

стандарты внут-

реннего аудита. 
Международные 

концепции и стан-

дарты управления 

рисками и внутрен-

него контроля. 
Основные законо-

дательные и нор-

мативные право-

вые акты, относя-

щиеся к областям 

Выполнять процедуры 

тестирования (опрос 

(запрос), наблюдение 

(осмотр), проверка (ин-

спектирование), по-

вторное выполнение, 

пересчет (подсчет), 

подтверждение), ана-

литические процедуры 

(анализ финансовых и 

нефинансовых коэф-

фициентов, статисти-

ческий анализ, сравне-

ние фактических и пла-

Внутренний ау-

дитор.  
Код: A/01.6.  
Уровень  
квалификации: 

6. 

3; 4; 6 
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аудита. 
Принципы органи-

зации и порядок 

функционирования 

бизнеса (вида дея-

тельности), бизнес-
модели, процессов 

и процедур органи-

зации. 
 

новых показателей, 

тренд-анализ), либо их 

сочетания с использо-

ванием программного 

обеспечения для целей 

внутреннего аудита 

или без него. 
Применять в работе 

законы, подзаконные 

акты и локальные нор-

мативные акты органи-

зации. 
Анализировать и оце-

нивать информацию, 

выявлять причинно-
следственные связи, 

делать выводы. 
Проведение внут-

ренней аудиторской 

проверки самостоя-

тельно или в соста-

ве группы. 

Основные законо-

дательные и нор-

мативные право-

вые акты, относя-

щиеся к областям 

аудита. 
Основы теории 

коммуникации, тео-

рии мотивации. 

Подготовка программы 

внутренней аудитор-

ской проверки, вклю-

чающей цели, объем 

задач, сроки, распре-

деление ресурсов, ха-

рактер и объем проце-

дур внутреннего аудита 

для достижения целей 

внутренней аудитор-

ской проверки. Иден-

тификация и оценка 

рисков объекта внут-

реннего аудита (биз-

нес-процесса, проекта, 

программы, подразде-

ления). 
Проводить интервью, 

переговоры и осущест-

влять письменную 

коммуникацию. 
Формирование ауди-

торской выборки с ис-

пользованием про-

граммного обеспечения 

для целей внутреннего 

аудита или без него 

для проведения проце-

дур внутреннего аудита 

Внутренний ау-

дитор.  
Код: В/01.7.  
Уровень  
квалификации: 

7. 

3; 4; 5; 6 
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с целью получения ау-

диторских доказа-

тельств. 
Документирование ре-

зультатов выполнения 

процедур внутреннего 

аудита в рабочих доку-

ментах с использова-

нием программного 

обеспечения для целей 

внутреннего аудита 

или без него. 
Обсуждение результа-

тов внутренней ауди-

торской проверки с 

уполномоченными 

представителями объ-

екта внутреннего ауди-

та (бизнес-процесса, 

проекта, программы, 

подразделения). 
Самостоятельная или в 

составе группы подго-

товка отчета по ре-

зультатам выполнения 

внутренней аудитор-

ской проверки, осно-

ванного на достаточ-

ном объеме надежной, 

относящейся к делу 

полезной информации. 
Проведение монито-

ринга действий (кор-

ректирующих мер) ру-

ководителей организа-

ции, предпринимаемых 

по результатам внут-

ренней аудиторской 

проверки. 
Разработка методо-

логической базы, 

методик и регламен-

тов для службы 

внутреннего аудита. 

Международные 

профессиональные 

стандарты внут-

реннего аудита. 
Международные 

концепции и стан-

дарты по управле-

Разработка и регуляр-

ное обновление мето-

дологической базы, ме-

тодик и регламентов 

проведения внутренне-

го аудита. 
Контроль качества и 

Внутренний ау-

дитор. 
 Код: С/02.7. 

Уровень  
квалификации: 

7. 

3; 4; 5; 6 
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нию рисками и 

внутреннему кон-

тролю. 
Принципы органи-

зации и порядок 

функционирования 

бизнеса (вида дея-

тельности), бизнес-
модели, процессов 

и процедур органи-

зации. 

полноты заполнения 

внутренними аудито-

рами рабочих бумаг 

для подтверждения 

выводов по результа-

там внутреннего ауди-

та. 
Анализировать и оце-

нивать информацию, 

выявлять причинно-
следственные связи, 

делать объективные 

выводы и расставлять 

приоритеты для даль-

нейших планов. 
Руководство прове-

дением внутренней 

аудиторской провер-

ки и (или) выполне-

нием консультаци-

онного проекта. 

Теория менедж-

мента (управле-

ния). 
Основы управле-

ния проектами. 
Современные ин-

струменты управ-

ления персоналом. 
Основы теории 

коммуникации, тео-

рии мотивации. 

Координировать свою 

деятельность с колле-

гами, эффективно ра-

ботать в команде. 
Организация процесса 

проведения внутренней 

аудиторской проверки. 
Руководство подготов-

кой отчетов по резуль-

татам проведенных 

внутренних аудитов. 
Консультирование ру-

ководителей организа-

ции по вопросам по-

строения и функциони-

рования систем внут-

реннего контроля, 

управления рисками, 

корпоративного управ-

ления. 

Внутренний ау-

дитор.  
Код: D/01.7.  
Уровень  
квалификации: 

7. 

3; 4; 5; 6 
 

 

5. Форма обучения: обучение с применением дистанционных образовательных технологий. 
 

6. Срок и продолжительность обучения: 32 дистанционных академических часа в течение 
последовательных 5-ти дней.  
Программа рассчитана на занятия, проводимые с применением дистанционных образова-
тельных технологий и электронного обучения. Освоение программы сочетает обязательные 
дистанционные занятия с самостоятельной работой слушателей с учебной литературой, 
официальными документами и рекомендуемыми тренерами-консультантами ООО «ТКБ ИН-
ТЕРСЕРТИФИКА», иными учебными материалами.  

Программа содержит оптимальный баланс: 
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 лекционной (теоретической) части; 
 практической части; 
 самостоятельного изучения литературы по программе; 
 тестирования и экзамена участников семинара.  

 
Место проведения занятий по формам обучения: специализированное структурное обра-

зовательное подразделение «Учебный центр ООО «ТКБ ИНТЕРСЕРТИФИКА»,  г. Москва,  ул. 

Архитектора Власова, д. 33, 3 этаж.  
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7. Учебно-тематический план: 

№ 
п/п 

Наименование разделов и тем Количе-
ство       

академи-
ческих 
часов 

Формы освоения Программы 

Лекции Прак-
тиче-
ские 
заня-
тия 

Самостоя-
тельное изу-

чение 

1 2 3 4 5 6 

0 Вводная часть. 0,3 0,3 - - 

1 Менеджмент в области постоян-
ного улучшения энергетических 
характеристик как составная 
часть управления бизнесом. 

1,0 1,0 - - 

2 Требования ISO 50001:2018/ ГОСТ 
Р ИСО 50001-2023, рассмотрение 
способов их реализации на прак-
тике (с учётом руководства ISO 
50004:2020/ ГОСТ Р ИСО 50004-
2022) и оценки при проведении 
аудита. 

18,7 12,0 6,7 3,0 

3 Обзор руководящих указаний по 
проведению аудитов систем ме-
неджмента ISO 19011:2018/ ГОСТ P 
ИСО 19011-2021. 

1,0 1,0 - - 

4 Место и функция аудита в рамках 
СЭнМ. 

0,5 0,5 - - 

5 Планирование и подготовка 
СЭнМ-аудита. Требования к ауди-
торам. Коммуникация и интервью 
в ходе аудита. 

3,5 2,0 1,5 1,0 

6 Проведение аудита системы 
энергоменеджмента. 

Оценка результатов СЭнМ-аудита. 

4,5 3,2 1,3 2,0 

7 Типовые требования к процедуре 
сертификации СЭнМ по стандарту 
ISO 50001:2018/ ГОСТ Р ИСО 
50001-2023. 

0,5 0,5 - - 

8 
Тестирование. 

2,0 0,5 1,5 - 

 
ИТОГО: 

32 21 11 6 
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8. Рабочая программа: 

 

 

 

 

 

 

№  

п/п 

 

 

 

 

Наименование 

разделов и тем  

Программы 

 

 

 

Кол-во 

часов 

в том числе  

 

 

Методи-

ческие 

разда-

точные 

материа-

лы и ре-

комен-

дуемая 

литера-

тура* 

 

 

 

 

 

Формы и  

методы 

контроля  

качества  

освоения  

материала 

Примеча-

ния/ ссыл-

ки на дру-

гие Про-

граммы 

Учебного 

центра 
 

Лекции 

(пре-

зен-

тация 

разде-

лов и 

тем) 

Групповые и 

индиви-

дуальные 

практические 

занятия 

Само-

стоя-

тель-

ное 

изу-

чение 

раз-

делов 

и тем 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
0 Вводная часть: 0,3 0,3 - - - - - 

0.1 • Презентация группы ком-

паний «Интерсертифика»; 
• Самопрезентация руково-

дителя семинара. Пред-

ставление целей участни-

ков. 

0,2 0,2 - - - Выбран модератор 

группы. Основные 

компетенции груп-

пы компаний «Ин-

терсертифика».  

- 

0.2 • Регламент работы семи-

нара; 
0,1 0,1 - - - Доведен регла-

мент и  расписа-

- 
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• Введение в тему семина-

ра. 
ние занятий. Ин-

формирование о 

разделах Програм-

мы семинара. 

1 Менеджмент в области по-

стоянного улучшения 

энергетических характе-

ристик как составная 

часть управления бизне-

сом: 

- основные законодатель-

ные документы и их взаимо-

связь с ISO 50001:2018/ 

ГОСТ Р ИСО 50001-2023. 
 

1,0 1,0 - - - Презентация тем 

по разделу разда-

точного материа-

ла. Интерактив-

ное обсуждение 

принципов, опре-

делений, структу-

ры управления, 

функциональных 

обязанностей, 

цикла PDCA и ос-

новных законода-

тельных докумен-

тов в области 

СЭнМ.  

Полнота раскры-

тия тем по разде-

лу модуля, ответы 

на контрольные 

вопросы и актив-

ность слушате-

лей.  

 

2 Требования ISO 

50001:2018/ ГОСТ Р ИСО 

50001-2023, рассмотрение 

3,0 1,5 1,5 

Упражнение 

№ 1: 

0,5 1 - 9 Презентация тем 

по разделу разда-

точного материа-
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способов их реализации 

на практике (с учётом ру-

ководства ISO 50004:2020/ 

ГОСТ Р ИСО 50004-2022) и 

оценки при проведении 

аудита: 

4. Контекст организации 

(условия, в которых 

функционирует организа-

ция): 

- понимание организации и 

ее контекста; 
- понимание потребностей и 

ожиданий заинтересован-

ных сторон; 
- установление области 

применения СЭнМ; 
- система энергетического 

менеджмента. 

«Проведение 

SWOT-анализа 

(определение 

условий, в ко-

торых функ-

ционирует ор-

ганизация)»; 

Упражнение 

№ 2: 

«Идентифика-

ция заинтере-

сованных сто-

рон и их ожи-

даний»;  

Упражнение 

№ 3: 

«Определение 

показателей 

энергетиче-

ской  резуль-

тативности и 

эффективно-

сти опреде-

ленных про-

цессов». 

ла. Интерактив-

ное обсуждение 

понимания органи-

зации и ее контек-

ста, практики 

реализации требо-

ваний и ожиданий 

заинтересованных 

сторон.  

Полнота раскры-

тия тем по разде-

лу модуля, ответы 

на контрольные 

вопросы, актив-

ность слушате-

лей. Проведение и 

обсуждение ре-

зультатов прак-

тических работ. 

5. Лидерство: 

- лидерство и привержен-

ность; 
- энергетическая политика; 

2,0 1,3 0,7 

Упражнение 

№ 4: 

«Разработка 

- Презентация тем 

по разделу разда-

точного материа-

ла. Интерактив-
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- обязанности, ответствен-

ность и полномочия в орга-

низации. 

проекта энер-

гетической 

политики». 

 

ное обсуждение 

понимания лидер-

ства и привержен-

ности, политики, 

обязанностей, от-

ветственности и 

полномочий в ор-

ганизации.  

Полнота раскры-

тия тем по разде-

лу модуля, ответы 

на контрольные 

вопросы, актив-

ность слушате-

лей. Проведение и 

обсуждение ре-

зультатов прак-

тических работ. 

6. Планирование: 

- действия по реагированию 

на риски и возможности; 
- процедура оценки рисков и 

выявления возможностей; 
- цели, энергетические за-

дачи и планирование их 

достижения; 
- энергетический анализ; 
- пересмотр энергетических 

4,5 3,0 1,5 

Упражнение 

№ 5: 

«Разработка 

проекта ме-

тодики по 

оценке рисков 

и возможно-

стей»; 

Упражнение 

№ 6: 

1,0 Презентация тем 

по разделу разда-

точного материа-

ла. Интерактив-

ное обсуждение 

понимания систе-

мы управления 

рисками и возмож-

ностями, целей, 

энергетических 

задач и планирова-
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характеристик, учет данных 

и оценка энергетического 

профиля организации; 
- измеримые показатели 

энергетических характери-

стик;  
- базовые значения энерге-

тических характеристик; 
- планирование в целях сбо-

ра энергетической инфор-

мации. 

«Формирова-

ние проекта 

целей, энер-

гетических 

задач  

и планирова-

ние их дости-

жения». 

 

ния, а также энер-

гетического ана-

лиза.  

Полнота раскры-

тия тем по разде-

лу модуля, ответы 

на контрольные 

вопросы, актив-

ность слушате-

лей. Проведение и 

обсуждение ре-

зультатов прак-

тических работ. 

7. Поддержка: 

- управление ресурсами, 

компетентностью, осведом-

ленностью, информацией и 

коммуникация;  
- состав и управление доку-

ментированной информаци-

ей. 

1,7 1,7 - 

 

- Презентация тем 

по разделу разда-

точного материа-

ла. Интерактив-

ное обсуждение 

понимания систе-

мы управления ре-

сурсами, компе-

тентностью, ос-

ведомленностью, 

информацией и 

коммуникацией. 

 Полнота раскры-

тия тем по разде-

лу модуля, ответы 

на контрольные 
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вопросы, актив-

ность слушате-

лей.  

8. Деятельность: 

- планирование деятельно-

сти и управление ею; 
- проектирование; 
- закупки. 

2,5 1,5 1,0 

Упражнение 

№ 7: 

«Оценка  воз-

можностей и 

наработка 

проекта меро-

приятий по 

улучшению  

энергетиче-

ских характе-

ристик при 

проектирова-

нии и осуще-

ствлении за-

купок». 

- Презентация тем 

по разделу разда-

точного материа-

ла. Интерактив-

ное обсуждение 

понимания систе-

мы планирования 

деятельности и 

управление ею, 

процессов проек-

тирования и закуп-

ки. 

Полнота раскры-

тия тем по разде-

лу модуля, ответы 

на контрольные 

вопросы, актив-

ность слушате-

лей. Проведение и 

обсуждение ре-

зультатов прак-

тической работы. 
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9. Оценка показателей 

деятельности: 

- мониторинг, измерения, 

анализ и оценка энергетиче-

ских характеристик и СЭнМ; 
- внутренний аудит; 
- анализ со стороны руково-

дства. 

2,5 1,5 1,0 

Упражнение 

№ 8: 

«Формирова-

ние перечня  

показателей 

энергетиче-

ских характе-

ристик, при-

меняемых в 

СЭнМ»; 

Упражнение 

№ 9: 

«Формирова-

ния перечня 

основных пе-

ременных 

факторов, 

влияющих на 

энергетиче-

ские характе-

ристики». 

1,0 Презентация тем 

по разделу разда-

точного материа-

ла. Интерактив-

ное обсуждение 

понимания систе-

мы мониторинга, 

измерения, анали-

за, оценки энерге-

тических характе-

ристик и СЭнМ, а 

также процедуры 

проведения внут-

реннего аудита и 

анализа со сторо-

ны руководства. 

Полнота раскры-

тия тем по разде-

лу модуля, ответы 

на контрольные 

вопросы, актив-

ность слушате-

лей. Проведение и 

обсуждение ре-

зультатов прак-

тических работ. 

«Внутрен-
ний аудитор 

системы 

энерго-
менеджмен-

та (СЭнМ) 

по ISO 
50001:2018 / 
ГОСТ Р 

ИСО 50001-
2023» 

10. Улучшение: 

- несоответствия и коррек-

тирующие действия. 

2,5 1,5 1,0 

Упражнение 

№ 10: 

0,5 Презентация тем 

по разделу разда-

точного материа-
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